YIIPABJIEHHUE 110 OBECHEYEHUIO IEATEJIBHOCTH
MHUPOBBIX CYJIEU HOBOCUBUPCKOMN OBJIACTH

MPHKA3
il 7 Ne S

r. HoBocubupck

006 yreepxkaennn Moje/in BHeAPeHHsI KIHEHTOUEHTPHYHOCTH
B YIIPABJ/IEHHH N0 0becnevyeHnI0 1eATeIbHOCTH MHPOBBIX Cy/IeH
HoBocuGupcekoii obiiactu

B coorBercTBMM ¢  pacnopsbkenuwem [lpasurenbctBa  Poccuiickoid
®enepauun ot 06.10.2021 Ne 2816-p «O6 yTBepXkJIeHHH MEpeyYHs HHHUIIMATHB
COLMaIbHO-9KOHOMHYecKkoro pa3suThus Poccuiickoi ®enepauun no 2030 roaa»,
BO HcnonaHeHue nopydyeHus 3amectutens Ilpeacenatens [lpaBurtenbcrsa
Poccuiickoit ®enepaunn — PykoBoautens Annapara [Ipasutenscrsa Poccuiickoii
®enepanun J1L1O. I'puropenko ot 28.07.2023 No 6167-1136-/1I", pacrnopsxenus
IlpaButenscTBa HosocuOupckoit obmactu ot 27.09.2023 Ne 680-pn «O6
yrBepxkaeHuu Ilnana wmeponpustuit («/lopokHOH KapThl») MO BHEAPEHHIO
CrannapToB KJIHEHTOLIEHTPUIHOCTH B Hosocubupckoii obnacTm»
NPpHUKA3BbIBAaIo:

1. YrBepauth npunaraemyio Mozaenb BHeIpPeHHs KIMEHTOLEHTPUYHOCTH B
YIPaBJIEHUH 110 ODECNEYEeHHI0 JesATelIbHOCTH MUPOBbIX cyjei HoBocuOupckoii
00JIacTH.

2. KouTponb 3a HCMONHEHMEM HACTOSALIEro IpHKa3a BO3IOKHTH Ha
3aMEeCTUTENS HavalbHUKA yNpaBleHus 1o o6ecnet{eHmo JeSTeIbBHOCTH MHPOBBIX
cyneri HoBocnbupcekoit obnactu Jlodpsika A.O.

M

HavansHuk ynpaBneHm A.B. ApreMeHKo




[Ipunoxenune
K [PUKA3y yIpaBieHus 1o 00ecneyeH i
JEATEIbHOCTH MHPOBBIX Cy/Iei
Hosocubupckoii obnactu
o1 L. £E At 3 No THY

MO/IEJIb
BHE/IPEHHS KJIHEHTOUEHTPHYHOCTH B YIIPaBJAeHHH 10 o0ecneyeHuio
AesiTeIbHOCTH MUPOBBIX cyaei HoBocudupcekoii obaactu

Mozenbs pa3sBuTHS KIMEHTOLEGHTPUYHOCTH B YIPaABIEHHWH MO 00ECEeUYeHUIO
NesTebHOCTH MHUPOBBIX cyaeid HoBocubupckoit obnactu (nanee — yrnpasienue)
onpejensieT  rnepe4eHb  YYACTHUKOB  BHEAPEHHUS  KIMEHTOLEHTPUYHOCTH B
YIPABICHHH U UX QPYHKLIHH.

I. HavaiabHUK ynpasieHus

l. HauansHuk ynpapienus:

1)  onpenenser MOJIUTHKY H HarpaBJIeHUs BHE/IpEeHus
KJIMEHTOLEHTPHYHOCTH B YIPABICHHUH;

2)  paccMaTpWBaeT M CHHMaeT pa3HOIJacus, BbIHECEHHBbIe padouei
TPYNION B BUJE MPOTOKOJA pa3HOrjacuii;

3)  yTBepkaaeT pe3yibTaTbl BHEJIPEHHUS  KIWEHTOLEHTPUYHOCTH B
yIpaBlIeHHH;

4)  yrtBepxkzaeT BHeceHWe U3MeHeHHH B CraHaapT (KOHLETLHIO)
BHEPEHHS KIMEHTOLCHTPUYHOTO MO/IX0/1a B YIIPABIEHHUH;

S5)  JaeT nNopy4deHUs MO  BHEAPEHUID  KIMEHTOLEHTPUYHOCTH B
yIIPaBIEHHH.

I1. 3amecTuTe/Ib HAYAIBHUKA YIIPABJ/ICHHUA
M0 BHE/IPEHHIO KJIHEHTOUEHTPHYHOCTH

2. 3amecTTelb HaYAJIbHUKA YIIPaBieHus, OTBETCTBEHHbIN 3a BHepeHue
KJIUEHTOLIEHTPUYHOCTH B YIIPABJIEHUHU, Ha3HAYAETCA HAYaJIbHHKOM YIIpaB/IeHUs.

3. 3amecTHTenb HayaJbHHUKa yIpaBlIeHus 1o BHEJIPEHHIO

KJIMEHTOLEHTPUYHOCTH

1)  KOHTpoIHMpyeT TMpoLecC BHEAPEHHS KIMEHTOUEHTPUYHOCTH B
YIIpaBJICHUH;

2)  npeacraBisieT oTyer 0 pesyibrarax BHEJIpEHUS
KJIMEHTOLIEHTPUYHOCTH HAYAJIBHUKY YIIPaBIEHHUS;

3)  BbinoaHseT GYHKUMH IpejaceatTens padodeil rpymibl 110 BHEJAPEHUIO
KJIUEHTOLIEHTPUYHOCTH;

4)  naer MOpy4eHH pabouyeii rpynie o BHE/IPEHHIO
KJIUEHTOLIEHTPUYHOCTH B YMPaBJI€HHWH MW YIIOJTHOMOYEHHOMY CTPYKTYPHOMY
MoJipa3/1eJeHHUIO 110 BHEAPEHUIO KIIMEHTOLEHTPHYHOCTH.




I11. PaGo4as rpynna no BHeApPeHHI0 KJIHEHTOUEHTPHYHOCTH B YIIPABJICHHH

4. Pabouas rpynnma mo BHEAPEHHK)  KIHCHTOLIEHTPUYHOCTH B
ynpaBineHuH (naanee — Pabouass rpynmna) siBiaseTcs KOJJIErHAIbHBIMM OpPraHoMm,
CO3JIaHHBIM PELIEHHEM HauyalbHUKA YIPaBIeHHS.

3. B cocras PabGoueil rpynnbl BK/IHOYAKOTCS 3aMECTHTENIM HayalbHHUKA
YTIpaBi€HHs W PYKOBOJIMTENIM CTPYKTYPHBIX [OApa3ae/ieHHid yrpasienus. [lo
pelIeHHI0 HayallbHUKaA YIpaBjeHUd B cocTaB paboueil rpynnsl MOTYT ObITh
BKJIFOUEHBI U MHbBIE JIMLIA.

6. [lpencenarenem Paboueit rpymnmsl sBiIsieTCS 3aMeCTUTEh HaualbHUKA
yNpaB/ieHHs, Ha3HAYEHHbIH OTBETCTBEHHBIM 3@ BHEJIPEHHE KIMEHTOLCHTPHYHOCTH
B YIIPaBJICHUH.

7 [lpencenatens  PaGoueit rpynmnbl  Ha3Ha4YaeT  OTBETCTBEHHOIO
CeKpeTaps, KOTOPbIH OCYIIECTB/ISET [I0ArOTOBKY K 3aceaHusim Paboueii rpynnb 1
BeJIeT I[IPOTOKOJbI 3ace]aHuii Pabouel rpynmbl, a TakkKe KOHTPOJIUPYET
HCTIOJIHEHWe  pelleHuit Paboueil rpynnbl  CTPYKTYPHBIMH  TOjipa3/e/iCHUSIMH
yIpaBeHH.

8. PabGouas rpynna npoBoaMT 3aceiaHus M0 MHULMATUBE TIpejice/IaTe!s
Paboueii rpynmnbl, HO He pexe | paza B Mecsll.
0. [lpunumaemble Ha 3acenanusx Paboueil  rpynmel  pereHus

Oo(OpMIISIIOTCS NPOTOKOJIOM, KOTOPBIH YTBepkaaeTcs rmpejacenarenem PabGoueii
rpyMNIbl.

10. Pabouas rpynna:

1)  dopmupyer u  yTBepxkaaeT miaaHbl paboT MO  BHEAPEHUIO
KJIMEHTOLEHTPUUHOCTH;

2)  paccMmarpuBaer HH(pOpMaALHIO 0 Xoje BHE/IPEHHUS
KJIHEHTOLEHTPUUHOCTH B YIIPABJICHHH;

3)  paccMaTpuBaeT M COIJIACOBLIBACT pPE3Y/bTAaThl BBIMOJIHEHHUS PpadoT,
MEPONPHUATHH «A0POKHBIX KapT» MO BHEAPEHHIO KIMEHTOLEHTPUUHOCTH;

4)  paccmaTpMBaeT W CHHMMAaeT pa3HOIJIAcHs, BO3HHMKIIME B XOJe
BBIMIOJTHEHHUSI MEPONPUSATHIH 110 BHEIPEHUIO KIIMEHTOLEHTPUYHOCTH B YTIPaBICHUH;

5) B ciaydae HEBO3MOXKHOCTHU CHATHS pa3HOINAcuii, BOBHUKIIUX B XOJ€
BBITIOJTHEHHMST MEPOTIPUATHI MO BHEAPEHUIO KIIMEHTOLEHTPUYHOCTH B YIIPABICHHUH,
dbopmupyeT JMCT pa3HOrjgacuii U nepejaaeT ero npeacenarento Padoyeit rpynmsl
JUISL IPUHATHS PYKOBOJSIILIETO PEILLIeHHUS.

6)  NpUHUMaET peleHus no BOIpOCaM BHEPEHUS
KIMEHTOLEHTPUYHOCTH, 0043aTe/bHbIE N1 HCIOJHEHUS  CTPYKTYPHBIMH
noapasaeNeHUs MU YIIpaBIeHHUS W YIIpaBIeHHEM;

7)  paccMarpuBaer U 0400pseT Npe1oKeHUs Mo BHECEHUIO U3MEHEHHH B
Crangapr  (KOHUENUMIK)  BHEAPEHUs  KIMEHTOLUEHTPUYHOrO  Moaxola B
ynpaBlieHUH;

8)  npeacraBiseT HAa4YalbHUKY YMpaBIEHHs JIOKJIA/Abl O XOJ€ BHEAPEHHUs
KJIMEHTOLIEHTPHYHOCTH B YITPaBICHHUH.



IV. ¥Ynoanomouennoe cTpykTypHoe noapasaejeHne ynpapjieHus no
BHE/IPEHHIO KJIHEHTOUEHTPHYHOCTH B YIIPABJIeHHH

[1.  Y1noaHOMOYeHHBIM CTPYKTYPHBIM [0Jpa3/ie/leHHeM YIpPaBIEHHUs T10
BHEIPEHUIO KJIMEHTOLIEHTPUYHOCTH B YMpaBieHWH (/aliee — YTOIHOMOYEHHOE
noapasjesieHne) sBiseTcs CTPYKTYPHOE NoApa3ieieHne YpaBleHus, KOTopoe:

1) obecrieyMBaeT  METOJOJOrMYECKOe  COMPOBOXKICHHE  BHEJPEHHS
KJIMEHTOLIEHTPUYHOCTH;

2) KOOpAMHHUPYET paboTy MO peajn3aluu MEepOIPUSTHH MO BHEAPEHUIO
KIIMEHTOLIEHTPHUYHOCTH;

3)  obecneuuBaeT AeATeNLHOCTL Paboyeii rpyribl;

4) obecrieunBaeT UcroiHeHUe peleHuit Paboueit rpynis;

5)  NpOBOJMT MOHHUTOPHHT YAOBIETBOPEHHOCTH OCHOBHBIMH (DYHKLIMAMH
yIpaBlieHHs, opranusyet cOop, aHanu3 U o0paboTKy oOpaTHOM CBSI3M OT BHEILIHUX
KJIUEHTOB;

6)  saBnsercs aaMuUHUcTpaTopoM [Inana meponpusiTuii TO BHEAPEHHIO
CTaH/1apTOB KJIMEHTOLEHTPUYHOCTH;

7)  TOArOTaBIMBAeT NPEeUIOKEHUS MO BHECeHHI0 H3MeHeHHi B [lman
MEpONPUATHH 10  BHEJAPEHUID  KIWEHTOUSHTPUYHOCTHM B  JAESATEJbHOCTH
yTpaBJeHus;

§)  NOAroTaBIMBAET IPEUIOKEHHS MO BHECEHHIO W3MeHeHuit B CTaHaapt
(KOHLIENLKIO) BHCAPCHUS KITMEHTOLIEHTPUYHOTO MOAX0/1a B YIIPABIEHHH.

12. VYnoaHomodeHHOe nojapazaeieHne OCyIeCTBIsSeT CBOIO AesATebHOCTh
MOCTOSIHHO.

V. IlpoduiabHbie genapTaMmeHTbl YIpaBJIeHHS

13.  TlpodunbHbIMH AenapTamMeHTaMu ynpasieHus (aanee — [IpodunbHblie
JenapTaMeHTbl) SABJAIOTCA CTPYKTYPHBIE MMOJpa3/eiieHHsl YIpaBieHHs, KOTOpbie
peanu3yroT  MOJHOMOYMS  YOpaBjieHHMS [0  OTJEJbHBIM  HampaBieHHSM
NeATebHOCTH.

14.  TlpodunbHbie nenapTaMeHThbi:

1)  HemocpeACTBEHHO  pealu3ylOT  MEPONPHUATHS 10  BHEAPEHUIO
KJIUEHTOLEHTPHYHOCTH B YaCTH, KacarolUEeHCsl X HallpaB/IeHHs 1esATeIbHOCTH;

2)  obecrneynBaioT ucnosiHeHue peweHuid Pabouelt rpynisi;

3)  1aloT npeasiokeHus mo oOecredeHHI0 CBOEBPEMEHHOI0 JIOCTHKEeHMS
pe3yabTaTOB BHEAPEHUS KIMEHTOLEHTPUUHOCTH;

4)  ¢opmMupyHOT M HanpaBisOT Ha paccMmorpeHue Paboueil rpyniribl
OTYEThl O pean3alui MEPOIIPUATHI 110 BHEAPEHUIO KIMEHTOLEHTPUYHOCTH.

VI. KaapoBas cayxba

15. KagpoBas cmyx0a sBIseTcs CTPYKTYPHBIM  MOJApa3daesieHUEM
yIpaBlIeHHs, OTBEYAIOUIMM 32 pealu3alMi0  KaapOBOW TMOJUTUKH BHYTPH
yIpaBIeHHS.

16. Kanposas ciyx0a:



1)  HenmocpeacTBEHHO  pealu3yeT  MEpPONPHATHS [0  BHEAPEHHIO
KJIMEHTOLUCHTPUYHOCTH B 4YacTH KaJPOBBbIX TEXHOJOTHH M MO HanpaBlIeHUIO
BHEJPEHHs CTaHJapTa A1l BHYTPEHHEro KIHEHTa;

2)  dopmupyeT u HanpasisieT Ha paccMoTpeHue Pabodeii rpynnsl 0TYEThI
0 peau3aluy MEpOIpPUSATHIA 10 BHEAPEHHIO KIMEHTOLEHTPUYHOCTH B 4YacTH
KaJlpOBbIX MPOLIECCOB YIpaBlIeHus.

VII. O01mecTBeHHO-1e/10BOH COBeT

17. OO0uecTBeHHoO-1e/I0BOM COBET SIBJISIETCS KOJIIeruanbHbIM
KOHCYJIbTATUBHO-COBELLATEIbHBIM OPraHOM.

18. CoctaB OOiecTBeHHO-1e0BOTO coBeTa (OpPMHUpYeTCs M3 4ucaa
npejcTaBUTeNell  OOLUECTBEHHbIX W J@JOBBIX  OObEIMHEHHH,  Hay4yHO-
o0Opa3oBaTe/ibHbIX OpraHW3allkii, OTpacieBbIX OHM3HeC-OObeTWHEHHWH, a TakKe
MHBIX OpraHu3aluid U TPy IPak/laH Ha J00POBOJIBHONH OCHOBE MO MPHUTIALIEHHIO
3aMECTUTENIs  HayalbHUKA  YNPaBJICHWUS, OTBETCTBEHHONO 3a  BHEJpPeHUe
KJMEHTOLEHTPUYHOCTH.

19.  VyactHuku OOleCTBEHHO-1€10BOTO COBeTAa MOIYT [PUHUMATh
y4yacTue B 3aceaHusix Paboueit rpymnmel, BeICTYNaTh ¢ JIOKIaaMH W BbICKA3bIBaTh
MHEHHE 110 BOINPOCaM I[MOBECTKH, BHOCHTb TPEIIIOKEHUS W PEKOMEHJALUHA B
pamKax BHEJIPEHHUS KIIMEHTOUEHTPUYHOCTH B YIIPABIIEHHH.

20. [Ilo pelueHH0 HayaJbHUKA YNpPaBleHHUs (YHKIUU OOILIECTBEHHO-
JIeJIOBOTO COBETa MOTYT OBbITh BO370JKE€Hbl Ha CTPYKTYPHBIE TMOJpa3/ielieHus
yIpaBJIeHHS.

21. PabGora OO6I1ecTBEHHO-/IEJIOBOTO  COBETA  OCYLIECTBIsSETCA  Ha
o0l11eCTBEHHbIX Hauanax (Ha 0e3B03Me3/1HOH OCHOBE).




